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ANEXOS METODOLÓGICOS

Cronología del trabajo de campo

Esta cronología da cuenta de todas las observaciones que realicé en 
España entre 2011 y 2021, situándolas en el transcurso del trabajo de 
campo. Salvo que se indique lo contrario, las comisiones y los grupos 
de trabajo son los de la Puerta del Sol. Indico la duración de cada obser-
vación siempre que la anoté. Participé en varias copas posteriores a las 
reuniones —llamadas irónicamente “comisión de cañas”— tras las asam-
bleas del 15m y los encuentros del Círculo de Podemos en Parla, que no 
he registrado sistemáticamente.

También menciono aquí brevemente las entrevistas formales rea-
lizadas, que se desarrollan en el siguiente apéndice, para mostrar cómo 
encajan en el curso del trabajo de campo. A partir de 2013, las entrevis-
tas adquirieron un papel más importante en mi dispositivo metodológico, 
que hasta entonces se había basado principalmente en observaciones y 
discusiones informales, aunque siguieron estando acompañadas de obser-
vaciones ocasionales. 

Por último, señalo los coloquios, seminarios y congresos en los que 
participé en España, cuando se incluyeron en la dinámica de la investiga-
ción, así como las estancias que no fueron objeto de un trabajo de campo 
específico pero que siempre fueron ocasión de mantener conversaciones 
informales con participantes del 15m y militantes o simpatizantes de Po-
demos. 

A lo largo de la década, he mantenido conversaciones informales pe-
riódicas con varios investigadores especializados en democracia participa-
tiva y/o movimientos sociales, como Ernesto Ganuza, Joan Font, Alfredo 
Ramos —que me ayudó a contactar con dirigentes nacionales de Podemos 
y a organizar el seminario con la revista francesa Mouvements en 2018—, 
Benjamín Tejerina, Eduardo Romanos, Ismael Blanco, Joan Subirats y 
Ramón Adell, que han contribuido a desarrollar mi pensamiento.

2011: nueve estancias

•	 Primera estancia en Madrid, 3 días: del 27 al 29 de mayo de 2011
- Observaciones de la acampada en la Puerta del Sol.
- Asamblea de representantes de los grupos de trabajo, 27/05/2011, 

2 h.
- Asamblea de la comisión de Dinamización, 27/05/2011, 1 h.
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- Asamblea de todos los grupos de trabajo, 27/05/2011, 1 h.
- Concentración en apoyo a la acampada de Barcelona, 27/05/2011, 

2 h.
- Primera asamblea de barrio en Carabanchel, 28/05/2011, 2 h 30 

min.
- Reunión del grupo de Política a largo plazo, 28/05/2011, 1 h.
- Asamblea general (ag) de Sol, 28/05/2011, 3 h 30 min.
- Primera Asamblea popular de Madrid (apm), 29/05/2011, 5 h.
- ag de Sol, 29/05/2011, 4 h.
•	 Segunda estancia en Madrid, 5 días: del 9 al 13 de junio de 2011
- Observación de la acampada en la Puerta del Sol.
- Asamblea de la comisión Social de Carabanchel, 09/06/2011, 1 

h 30 min.
- Manifestación y cacerolada en la Plaza de la Vila por la investidu-

ra del nuevo Gobierno municipal, 11/06/2011, 2 h.
- Asamblea de barrio en Lavapiés (interrumpida por la manifesta-

ción), 11/06/2011, 20 min.
- Inicio de la asamblea de barrio en Chamberí, 11/06/2011, 40 min.
- Asamblea de barrio en Carabanchel, 11/06/2011, 2 h 20 min.
- Asamblea de barrio en Moratalaz, 12/06/2011, 2 h.
- ag de Sol, 12/06/2011, 2 h 10 min.
- Segunda Asamblea popular de Madrid (apm), 12/06/2011, 3 h 30 

min.
- Concentración nocturna improvisada desde la Puerta del Sol, 

12/06/2011.
- Asamblea de la comisión de Acción de Villa de Vallecas, 

13/06/2011, 2 h.
•	 Tercera estancia en Madrid, 2 días: el 25 y 26 de junio de 2011
- Asamblea de barrio en Villa de Vallecas, 25/06/2011, 2 h 15 min.
- Acto cultural frente al Museo Reina Sofía, 25/06/2011, 3 h.
- Asamblea de barrio en Carabanchel, 25/06/2011, 2 h 10 min.
- Acto cultural en el barrio de Moratalaz, 26/06/2011, 7 h.
- Tercera Asamblea popular de Madrid (apm), 26/06/2011, 4 h.
•	 Cuarta estancia en Madrid, 2 días: el 2 y 3 de julio de 2011
- Asamblea de barrio en Puente de Vallecas, 02/07/2011, 3 h.
- Asamblea de barrio en Carabanchel, 02/07/2011, 2 h.
- Acto cultural en el barrio de los Austrias, 03/07/2011.
- Manifestación desde Cibeles hasta la Puerta del Sol, 03/07/2011.
- ag de Sol, 03/07/2011, 3 h 45 min.
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•	 Quinta estancia en Madrid, 14 días: del 16 al 29 de julio de 2011
- Asamblea de barrio en Puente de Vallecas, 16/07/2011, 2 h 40 

min.
- Asamblea de barrio en Carabanchel, 16/07/2011, 2 h 35 min.
- Recepción de la marcha del Este en Aranjuez, 17/07/2011, 6 h.
- ag de Sol, 17/07/2011, 1 h 15 min.
- Asamblea para preparar la acogida de la marcha del Este en Valle-

cas, 18/07/2011, 1 h 30 min.
- Asamblea extraordinaria de Cercedilla con la marcha del Norte, 

19/07/2011, 1 h.
- Asamblea extraordinaria de Villalba con la marcha del Noroeste, 

21/07/11, 2 h.
- Marcha del Este desde Villa de Vallecas hasta la Plaza Roja, 

22/07/2011, 5 h.
- Asamblea de Puente de Vallecas con las marchas del Este y de 

Murcia, 22/07/2011, 3 h.
- Marcha de la Plaza Roja a la Puerta de Sol con la marcha del Este 

y la asamblea de Puente de Vallecas, 22/07/2011.
- ag de Sol, 22/07/2011, 2 h.
- Asamblea de Estrategias en el Parque del Retiro, 23/07/2011, 2 h.
- Manifestación de Atocha a la Puerta del Sol, 23/07/2011.
- Primer Foro social indignado, asambleas de Política y Economía 

en el Parque del Retiro, 24/07/2011, 8 h.
- Primera etapa de la marcha a Bruselas desde la Puerta del Sol, 

25/07/2011.
- Descubrimiento del centro social autogestionado de la Tabacale-

ra, 25/07/2011.
•	 Sexta estancia en Madrid y Parla, 4 días: del 8 al 11 de septiembre 

de 2011
- Asamblea del grupo de trabajo de Política a largo plazo, 

08/09/2011, 30 min.
- Asamblea de Veteranos, 08/09/2011, 30 min.
- Asamblea sobre la estructura de la asamblea, 09/09/2011, 2 h 30 

min.
- Asamblea de barrio en Parla, 10/09/2011, 2 h.
- ag de Sol, 11/09/2011, 2 h 45 min.
•	 Séptima estancia en Madrid y Parla, 4 días: del 29 de septiembre 

al 2 de octubre de 2011
- Asamblea del 15m en la Universidad autónoma de Madrid, 

29/09/2011, 1 h 50 min.
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- Asamblea de la acción internacional del 15o en el Patio Maravil-
las (centro social ocupado autogestionado), 30/09/2011, 30 min.

- Asamblea sobre la estructura de la asamblea en la Puerta del Sol, 
30/09/2011, 3 h 30 min.

- Conferencia sobre la privatización del Canal de Isabel ii en Parla, 
01/10/2011, 1 h.

- Debate sobre el estado de la educación pública en la Puerta del 
Sol, 01/10/2011, 2 h.

- Los domingos de Economía en el Parque del Retiro, 02/10/2011, 
30 min.

- Asamblea popular de Madrid (apm), 02/10/2011, 3 h.
•	 Octava estancia en Madrid y Parla, 4 días: del 13 al 16 de octubre 

de 2011
- Asamblea de los profesores de Parla (Marea verde), 13/10/2011, 

1 h 30 min.
- Debate sobre los presupuestos participativos con Ernesto Ganu-

za organizado por la asamblea de barrio de Parla, 13/10/2011, 1 
h 30 min.

- Manifestación global del 15o, 15/10/2011.
- ag de Sol, 15/10/2011, 1 h.
- Debate de la Asamblea popular de Madrid (apm) sobre la toma de 

decisiones, 16/10/2011, 1 h.
- Asamblea para la ocupación del Hotel Madrid, 16/10/2011, 30 

min. Seguida de la ocupación.
- ag de Sol, 16/10/2011, 45 min.
•	 Novena estancia en Madrid y Parla, 4 días: del 17 al 20 de no-

viembre de 2011
- Acción en los bancos con la comisión de Acción en Parla, 

17/11/2011.
- Observaciones en el Hotel Madrid (centro social ocupado auto-

gestionado), 17/11/2011.
- Asamblea de barrio en Parla, 19/11/2011, 2 h.
- Jornada de reflexión en la Puerta del Sol, 19/11/2011.
- ag de Sol, 20/11/2011, 2 h.
- Manifestación al final de la jornada electoral, 20/11/2011.

2012: una estancia

•	 Décima estancia en Madrid, Parla y Bilbao, 4 días: del 4 al 7 de 
febrero de 2012

- Asamblea de barrio en Puente de Vallecas, 04/02/2012, 3 h.
- ag de Sol, 05/02/2012, 2 h.
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- Reunión entre la comisión de Acción y una asociación juvenil en 
Parla, 06/02/2012, 1 h.

- Asamblea de la comisión de Acción en Parla, 07/02/2012, 1 h 30 
min.

- Reunión con participantes de la asamblea de Basauri en el País 
Vasco, 10/02/2012.

- Participación en la Conferencia internacional de la Asociación 
internacional de sociología en Bilbao, 09 y 10/02/2012.

- Asamblea de barrio en Parla, 12/02/2012, 2 h.
- Concentración contra un desahucio en Parla, 13/02/2012.
[Dos estancias en Parla sin trabajo de campo explícito en mayo y julio 

de 2012, con conversaciones informales].

2013: dos estancias

•	 Undécima estancia en Madrid, 7 días: del 20 al 27 de abril de 2013
- 11 entrevistas con participantes en Madrid sobre el papel de las 

imágenes en el 15m.
- Asamblea de Toma los medios, 20/04/2013.
- Asamblea de Toma la tele, 21/04/2013.
- Asamblea de Toma la tele, 26/04/2013.
- Observaciones en el Patio Maravillas, 26/04/2013.
- Asamblea de barrio en Moratalaz, 27/04/2013.
•	 Duodécima estancia en Madrid y Parla, 7 días: del 10 al 17 de julio 

de 2013
- Participación en el Congreso de la Federación española de socio-

logía en Madrid, del 10 al 12/07/2013.
- Asamblea de la Red de derechos sociales en Carabanchel, 

13/07/2013, 1 h 30 min.
- Asamblea de barrio en Carabanchel, 14/07/2013, 3 h.
- Participación en los Cursos de verano de la Complutense en El 

Escorial, 26/07/2013.

2014: dos estancias

•	 Decimotercera estancia en Madrid y Parla, 18 días: del 22 de abril 
al 9 de mayo de 2014

- Entrevistas con 29 participantes en Carabanchel y Parla sobre las 
consecuencias biográficas de su participación en el 15m.

- Asamblea de Vivienda en Carabanchel, 23/04/2014, 2 h.
- Asamblea de la Red de derechos sociales en Carabanchel, 

24/05/2014, 1 h 40 min.
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- Asamblea de barrio en Carabanchel, 27/04/2014, 1 h 30 min.
- Asamblea de Obra social en Carabanchel, 05/05/2014, 1 h.
- Recogida de alimentos en tiendas de Carabanchel, 07/05/2014.
- Asamblea de Obra social en Carabanchel, 08/05/2014.
- Asamblea de Vivienda en Carabanchel, 08/05/2014, 2 h.
- Asamblea de la Red de derechos sociales en Carabanchel, 

05/05/2014, 1 h 30 min.
•	 Decimocuarta estancia a Madrid, 4 días: del 16 al 19 de octubre 

de 2014
- Primera Asamblea ciudadana estatal de Podemos, 18 y 19/10, 2 

días.
- Entrevistas informales con militantes de Podemos en Parla.

2015: tres estancias

•	 Decimoquinta estancia en Madrid y Parla, 4 días: del 23 al 26 de 
enero de 2015

- Entrevistas con 3 militantes de Podemos en Parla que participa-
ron en el 15m.

- Reunión de los grupos del Círculo de Podemos Parla, 23/01/2015, 
1 h 30 min.

- Reunión de los Círculos de Podemos de los pueblos del sur de 
Madrid, 24/01/2015, 2 h.

- Acto de la agrupación electoral Cambiemos Parla, 25/01/2015, 
2 h.

- Participación en un seminario en la Casa de Velázquez de Ma-
drid, 26/01/2015.

•	 Decimosexta estancia en Madrid y Parla, 14 días: del 24 de abril 
al 7 de mayo de 2015

- Entrevistas con 7 activistas de Podemos en Parla.
- Encuentro ciudadano para la organización de la campaña de las 

elecciones autonómicas en el local de Podemos Parla, 24/04/2015, 
1 h 10 min.

- Asamblea del Círculo de Podemos en Parla, 25/04/2015, 1 h.
- Asamblea de Cambiemos Parla, 25/04/2015, 2 h 30 min.
- Preparación de la presentación del programa electoral de Cam-

biemos Parla, 25/04/2015, 1 h 05 min.
- Reunión de Podemos para las elecciones autonómicas en Madrid, 

26/04/2015, 2 h.
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- Presentación del programa de Cambiemos Parla, 26/04/2015, 1 
h 15 min.

- Presentación en Madrid del proyecto de Podemos para la crea-
ción de un banco de agua, 50 min.

- Reunión de Podemos para las elecciones autonómicas en Madrid, 
02/05/2015, 1 h 30 min.

- Encuentros ciudadanos en Parla organizados por el círculo de 
Podemos, 03/05/2015, 1 h 05 min.

- Mitin de Podemos para las elecciones autonómicas en Fuenlabra-
da, 04/05/2015, 3 h.

- Presentación del programa de Podemos en Madrid, 05/05/2015, 
2 h 30 min.

- Mitin de las candidaturas de Unidad popular frente al Museo Rei-
na Sofía, 06/05/2015, 1 h 30 min.

•	 Decimoséptima estancia en Madrid, Parla, Córdoba y Sevilla, 11 
días: del 16 al 26 de junio de 2015

- Entrevistas con 10 dirigentes nacionales de Podemos y diputados 
autonómicos en Madrid y Andalucía.

- Primer encuentro provincial de los Círculos de Podemos en Cór-
doba, 20/06/2015, 10 h 30 min.

2016: una estancia

•	 Decimoctava estancia en Madrid, 8 días: del 6 al 13 de abril de 
2016

- Presentación de mi libro sobre Podemos en la sede del partido en 
Parla, 12/04/2016.

[Una estancia en julio de 2016 en Gijón, Asturias, sin trabajo de cam-
po específico para participar en el Congreso de la Federación española de 
sociología].

[Una estancia en Parla sin trabajo de campo específico en diciembre 
de 2017, con discusiones informales].

2018: una estancia

•	 Decimonovena estancia, 4 días: del 1 al 4 de abril de 2018
- Seminario de la revista Mouvements en Madrid, 02/04 y 03/04, 2 

días.
- Entrevista con el concejal de Participación en el Ayuntamiento 

de Madrid.
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2019: dos estancias

•	 Vigésima estancia, 11 días: del 10 al 20 de abril de 2019
- Entrevistas con 3 responsables de Participación en el Ayunta-

miento de Madrid.
- Entrevistas con 4 activistas de Podemos —incluido un concejal— 

en Parla.
- “Comisión de cañas” de Podemos Parla después de pegar carteles, 

12/04/2019, 1 h.
•	 Vigesimoprimera estancia, 9 días: del 15 al 23 de noviembre de 

2019
- Entrevistas con 19 participantes del 15m y activistas de Podemos 

en Madrid y Parla.
- Concentración por el tren en Parla, 17/11/2019, 30 min.
- Concierto solidario organizado por los Animaleros en el bar Let’s 

go de Parla, 17/11/2019, 1 h 30 min.
[Una estancia en Barcelona sin trabajo de campo específico en junio 

de 2019 para participar en un coloquio internacional sobre las experien-
cias del municipalismo organizado por la Casa de Velázquez y el Instituto 
de gobierno y políticas públicas (igop)].

[Una estancia en Parla sin trabajo de campo específico en diciembre 
de 2019, con conversaciones informales].

2021: una estancia

•	 Vigesimosegunda estancia en Madrid y Parla, 9 días: del 23 al 31 
de octubre de 2021

- Entrevistas con 21 participantes del 15m y activistas de Podemos 
en Carabanchel y Parla.

[Una estancia en Parla sin trabajo de campo específico en mayo de 
2021, con conversaciones informales en el momento de las elecciones au-
tonómicas en Madrid].

[Una estancia sin trabajo de campo específico en diciembre de 2021, 
con discusiones informales].
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Listado de personas entrevistadas

Aquí presento todas las entrevistas formales realizadas, teniendo 
en cuenta que el trabajo de campo incluyó numerosas conversaciones 
informales a lo largo del mismo que no fueron registradas sistemática-
mente. Las duraciones indicadas son las de las grabaciones y, por tanto, 
no incluyen los momentos de conversación, a menudo extensos, antes y 
después de la entrevista: por ejemplo, la conversación con Leti y Javi en 
octubre de 2021 duró 4h30, es decir, 2h30 de entrevista grabada y 1h30 de 
discusión informal.

Casi todas las entrevistas se realizaron de forma presencial, a excep-
ción de dos entrevistas en 2013 a Indignados que se habían ido a estudiar 
o trabajar a Londres y Boston, una entrevista en 2019 a la promotora del 
proyecto de democracia híbrida en el Ayuntamiento de Madrid que vive 
en Bilbao, y otras dos en 2021 por el traslado a una zona rural alejada de 
Madrid de un recién jubilado y las dificultades para sacar tiempo de una 
madre soltera. Por lo demás, los lugares de las entrevistas fueron elegidos 
en su mayoría por los entrevistados. Que varios de ellos propusieran ha-
blar en un banco o en un parque, a veces en una plaza donde se celebraba 
la asamblea local del 15m, como en Carabanchel, puede relacionarse con 
la costumbre de los Indignados de ocupar el espacio público. Varias entre-
vistas tuvieron lugar en centros sociales ocupados autogestionados —el 
Eko en Carabanchel y el Patio Maravillas— o en locales de sindicatos o 
partidos políticos —la sede de Podemos en Madrid, el local del partido 
en Parla o el de la cgt—, lo que atestigua la evolución del 15m hacia un 
anclaje más militante. El hecho de que la mayoría de las personas entre-
vistadas en noviembre de 2019 se ofrecieran a recibirme en sus casas, en 
consonancia con los lazos de confianza construidos a lo largo de los años, 
puso de manifiesto el contraste entre sus condiciones sociales y, por tan-
to, la gran diversidad social del 15m: en una época de frío, las diferencias 
entre sus condiciones de vida eran perceptibles al observar sus hogares. 
La presencia o ausencia de calefacción era uno de los elementos que di-
ferenciaba, por un lado, los pisos humildes de los barrios obreros de Ca-
rabanchel y del casco antiguo de Parla y, por otro, los pisos modernos 
de barrios recientes como Parla Este —en residencias de clase media con 
instalaciones colectivas— o los chalets con jardín.

Varias entrevistas se realizaron con dos o tres personas, a veces a 
petición de los entrevistados. El número de entrevistas realizadas a pa-
rejas (11), que ha aumentado a lo largo de los años, muestra que las per-
sonas suelen movilizarse en familia; la desvinculación también está re-
lacionada, como hemos visto, con las separaciones y los encuentros con 
personas más alejadas del activismo. Cuando fue posible, pedí realizar 
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la primera entrevista por separado, con el fin de desarrollar elementos 
de las trayectorias personales de cada individuo. En general, dirigí las 
conversaciones posteriores con ambas personas, de forma conjunta, lo 
que permitió confrontar sus puntos de vista y que surgieran nuevas pre-
guntas a través del diálogo. En estos casos, también es muy interesante 
analizar la dinámica de la entrevista, para observar si los interlocutores 
se dejan hablar con facilidad o si uno de ellos monopoliza la palabra, lo 
que permite cruzar sus discursos sobre la dinámica deliberativa y sus 
prácticas durante la entrevista. En general, las personas se escuchaban y 
hablaban por turnos, salvo en el caso de la entrevista con un participante 
del 15m en 2019, en la que hubo una clara ruptura cuando su mujer 
intervino en la conversación cortando sistemáticamente a su marido, 
contradiciendo así todo lo que acababa de decirme sobre la escucha y 
el respeto al turno de palabra en las asambleas. En unos pocos casos, 
la gente vino en grupo sin darme a elegir, como Rafa y Emilio en 2013, 
porque este último quería mostrar una representación colectiva del Pe-
riódico del 15m (como comenté en el capítulo 2) o Carmen, Paco y Adria-
na que me esperaban juntos en el piso de la pareja en 2014 cuando solo le 
había pedido que hablásemos a Carmen, lo que demuestra la dimensión 
colectiva de su acción y quizás también cierta aprensión ante lo que la 
investigadora les iba a preguntar.

La lista se organiza distinguiendo entre tipos de participación —15m 
y Podemos— y lugares o escalas —Puerta del Sol, Parla y Carabanchel en 
el caso del 15m; activistas en Parla, dirigentes nacionales y diputados au-
tonómicos en Madrid y Andalucía en el caso de Podemos; y concejales 
y técnicos de Participación en el Ayuntamiento de Madrid. He indicado 
los principales grupos en los que participaban los Indignados, así como 
las funciones en el momento de la entrevista en el caso de los dirigentes 
de Podemos. Cuando las personas militaban en varios lugares, elegí su 
participación principal para la clasificación o aquella por la que me había 
puesto en contacto con ellas.

Entrevistas con participantes del 15m en la Puerta del Sol

Víctor, sigue las manifestaciones en Sol como fotógrafo, varias comisiones 
relacionadas a comunicación.
Entrevista 1, 20/04/2013, en la terraza de un café de Madrid, 1 h 08 min.

Marcos, comisión de Comunicación de Sol, Toma la Tele, Periódico 15m.
Entrevista 1, 22/04/2013, en un banco de un parque de Madrid, 41 min.

Jaime y Naima, Toma la Tele.
Entrevista 1, 22/04/2013, en la terraza de un café de Madrid, 1 h 30 min.
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Javi, comisiones de Comunicación y Legal Sol.
Entrevista 1, 24/04/2013, comida en un restaurante de Madrid, 1 h 23 min.

Rafa y Emilio, Periódico 15m.
Entrevista 1, 25/04/2013, en un bar de Madrid, 1 h 45 min.

Inés, comisión de Análisis de Sol.
Entrevista 1, 25/04/2013, en una cafetería de Madrid, 1 h 28 min.

Susana, sigue las manifestaciones del 15m en streaming.
Entrevista 1, 25/04/2013, en un café de Madrid, 1 h 22 min.

Ricardo, AudioviSol.
Entrevista 1, 26/04/2013, en el Patio Maravillas, 1 h 45 min.

Alfredo, sigue los acontecimientos en Sol como fotógrafo.
Entrevista 1, 27/04/2013, en un café de Madrid, 1 h 20 min.

Juan, comisión de Dinamización de Sol.
Entrevista 1, 25/03/2014, por videoconferencia, 56 min.

Ariel, manifestaciones en Sol y grupo de trabajo Laboral en Carabanchel.
Entrevista 1, 02/04/2014, por videoconferencia, 54 min.

Sarah Bienzobas, participación en Sol por Juventud sin futuro y luego Po-
demos.
Entrevista 1, 23/04/2014, en un café de Madrid, 1 h 22 min.

Pablo, comisión de Dinamización de Sol, asamblea de barrio en Parla.
Entrevista 1, 01/05/2014, en un banco de Parla, 1 h 36 min.

Rita Maestre, participación en Sol por Juventud sin futuro y luego Pode-
mos.
Entrevista 1, 05/05/2014, en la terraza de un café de Madrid, 1 h 23 min.

Entrevistas con participantes del 15m en Carabanchel

Evelyn, asamblea de Carabanchel, grupo de Cooperativas, Red de dere-
chos sociales.
Entrevista 1, 24/04/2014, en un banco de una plaza del barrio, 1 h 25 min.
Intercambio de correos electrónicos en octubre de 2019.

Lucía, asamblea de Carabanchel, comisión de Comunicación, grupo de 
Bienvenida del Eko.
Entrevista 1, 24/04/2014, en el Eko, 38 min.

Julio, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, colectivo Va-
ciador34.
Entrevista 1, 25/04/2014, en un banco cerca del Eko, 56 min.
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Carmen, Paco y Adriana, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, 
Red de derechos sociales, Asesoría de okupación, gestión del Eko.
Entrevista 3 (Carmen y Paco), 26/10/2021, en su casa, 1 h 54 min.
Entrevista 2 (Carmen y Paco), 21/11/2019, en su casa, 2 h 43 min.
Entrevista 1 (Carmen, Paco y Adriana), 25/04/2014, en su casa, 2 h 40 min.

Pablo, asamblea de Carabanchel, grupo de trabajo de Política a corto 
plazo, de Trabajo y empleo, de Cooperativas, Red de derechos sociales; 
dry y grupo de Economía en Sol.
Entrevista 1, 27/04/2014, comida en un restaurante local (cooperativa), 1 h 24 
min.

José, asamblea de Carabanchel, grupo de trabajo de Política a largo plazo, 
Red de derechos sociales, gestión del Eko.
Entrevista 1, 06/05/2014, en un bar del barrio, 01 h 01 min.

Estrella, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, grupo de trabajo 
de Recursos, Red de derechos sociales; comisión de Dinamización en Sol; 
movimiento feminista.
Entrevista 2, 29/11/2019, en su casa, 3 h 10 min.
Entrevista 1, 06/05/2014, en un banco de un parque, 2 h 09 min.

Alberto, asamblea de Carabanchel, Asesoría de okupación, gestión del 
Eko; asamblea de Moratalaz; punto de información en Sol, grupos de 
trabajo de Economía y Política a largo plazo.
Entrevista 1, 06/05/2014, Vaciador34, 56 min.

María, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, grupo de trabajo 
de Recursos, Red de derechos sociales.
Entrevista 3, 24/10/2021, en su casa, 2 h 20 min.
Entrevista 2, 16/11/2019, en su casa, 1 h 30 min.
Entrevista 1, 06/05/2014, en su casa, 1 h 33 min.

Amalia, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, grupo de trabajo 
Social y de Recursos, Red de derechos sociales; ag de Sol; Marea verde.
Entrevista 1, 07/05/2014, en el Eko, 55 min.

Manuel, asamblea de Carabanchel, asamblea de Vivienda, Red de dere-
chos sociales.
Entrevista 2, 21/11/2019, en su casa, 1 h 20 min.
Entrevista 1, 09/05/2014, en su casa, 1 h 35 min.

Fernando, asamblea de Vivienda, Red de derechos sociales.
Entrevista 1, 09/05/2014, en su casa, 01 h 02 min.
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Entrevistas con participantes del 15m en Parla

Marta, asamblea de Parla, grupo de trabajo de Vivienda; Marea blanca; 
Podemos.
Entrevista 4, 26/10/2021, en su casa, 1 h 07 min.
Entrevista 3, 17/11/2019, en su casa, 2 h 24 min.
Entrevista 2, 26/04/2015, en su casa, 58 min.
Entrevista 1, 29/04/2014, en la terraza de un café, 1 h 55.

Manolo, asamblea de Parla, grupo de trabajo de Vivienda; Podemos.
Entrevista 4, 24/10/2021, en su casa, 45 min.
Entrevista 3, 19/11/2019, en su casa, 1 h 35.
Entrevista 2, 25/04/2015, en su casa, 44 min.
Entrevista 1, 29/04/2014, en un bar, 1 h 07 min.

Salvador, asamblea de Parla.
Entrevista 1, 20/04/2014, en el local de la cgt de Parla, 55 min.

Mónica, asamblea de Parla, comisión de Acción.
Entrevista 3, 26/10/2021, caminando por un parque, 1 h 05 min.
Entrevista 2, 19/11/2019, en su casa, 1 h 18 min.
Entrevista 1, 30/04/2014, en la terraza de un café, 1 h 22 min.

Fernando y Estrella, asamblea de Parla, grupos de trabajo de Cultura y 
Medio ambiente.
Entrevista 3 (con Fernando), 31/10/2021, por videoconferencia, 54 min.
Entrevista 2 (con Fernando y Estrella), 18/11/2019, en su casa, 3 h 42 min.
Entrevista 1 (con Fernando), 30/04/2014, en la terraza de un café, 1 h 17 min.

María y Francisco, asamblea de Parla, grupos de trabajo de Medio am-
biente y Vivienda; Legal Sol.
Entrevista 3, 23/10/2021, en la terraza de un bar, 1 h 07 min.
Entrevista 2, 19/11/2019, en un bar, 1 h 27 min.
Entrevista 1, 01/05/2014, en un bar, 54 min.

Adrián, asamblea de Parla, comisión de Acción.
Entrevista 3, 24/10/2021, en la terraza de un bar, 1 h 02 min.
Entrevista 2, 19/11/2019, en su casa, 1 h.
Entrevista 1, 02/05/2014, en un bar, 1 h 10 min.

Pilar, asamblea de Parla.
Entrevista 1, 04/05/2014, en un bar, 41 min.

José Manuel del Cerro (Pepe), asamblea de Parla, comisión de Acción; 
concejal de Otra Parla es posible (Izquierda unida).
Entrevista 2, 25/10/2021, en la terraza de un bar, 1 h 52 min.
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Entrevista 1, 18/11/2019, en un bar y en un banco, 1 h 15 min.
Entrevista informal el 29/04/2014.

César, asamblea de Parla, grupo de trabajo de Vivienda; Podemos; pah.
Entrevista 1, 27/10/2021, en un bar, 58 min.

Entrevistas con activistas de Podemos en Parla

Alberto y Belén, asamblea de Parla, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 3 (Alberto y Belén), 26/10/2021, en su casa, 1 h 30 min.
Entrevista 2 (Alberto y Belén), 24/01/2015, en su casa, 1 h 44 min.
Entrevista 1 (Belén), 24/01/2015, en su casa, 1 h 15 min.
Entrevista 1 (Alberto), 24/01/2015, en su casa, 1 h 28 min.

Laura, asamblea de Parla, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 1. 25/01/2015, en un bar, 1 h 20 min.

Bata, asamblea de Parla, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 3, 26/10/2021, en la terraza de un café, 1 h 03 min.
Entrevista 2, 20/11/2019, en un café, 1 h 24 min.
Entrevista 1, 25/04/2015, en la terraza de un café, 58 min.

Leticia Sánchez y Javier Rodríguez (Leti y Javi), asamblea de Parla, Círculo 
de Podemos en Parla; concejales.
Entrevista 4 (Leti y Javi), 25/10/2021, en un café, 2 h 40 min.
Entrevista 3 (Leti y Javi), 20/11/2019, en la sede de Podemos en Parla, 2 h 57 min.
Entrevista 2 (Leti), 12/04/2019, en la sede de Podemos en Parla, 1 h 16 min.
Entrevista 1 ( Javi), 12/04/2019, en la sede de Podemos en Parla, 1 h 01 min.
Entrevista 1 (Leti), 26/04/2015, en un café, 1 h 18 min.

Ana Ferreira, Círculo de Podemos en Parla, concejala (cabeza de lista).
Entrevista 1, 01/05/2015, en la terraza de un café, 01 h 01 min.

Dani, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 1, 04/05/2015, en un bar, 1 h 37 min.

Mari Carmen y Juanma, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 3, 26/10/2021, en su casa, 1 h 18 min.
Entrevista 2, 15/04/2019, en su casa, 2 h 15 min.
Entrevista 1, 04/05/2015, en su casa, 1 h 37 min.

Antonio, Círculo de Podemos en Parla.
Entrevista 1, 26/10/2021, en la terraza de un café, 1 h 03 min.

Carla, Círculo de Podemos en Parla, grupo de trabajo estatal de Feminis-
mos de Podemos.
Entrevista 1, 05/11/2021, por videoconferencia, 45 min.



Democracia real

15

Entrevistas con dirigentes nacionales y autonómicos de Podemos en 
Madrid

José Manuel López, diputado autonómico de Podemos en Madrid (cabeza 
de lista).
Entrevista 1, 17/06/2015, en la Asamblea de Madrid, 38 min.

Irene Montero, miembro del Consejo ciudadano estatal y del Consejo de 
coordinación de Podemos, responsable de la Secretaría de relaciones con 
los movimientos sociales y la sociedad civil, y de la Secretaría de coordi-
nación de actividades de la secretaría general.
Entrevista 1, 17/06/2015, en la sede de Podemos en Madrid, 1 h 12 min.

Ariel Jerez, miembro del Consejo ciudadano estatal de Podemos, respon-
sable del Área de memoria histórica y democrática.
Entrevista 1, 18/06/2015, en la Universidad Complutense, 1 h 06 min.

Juan Carlos Monedero, exmiembro del Consejo ciudadano estatal y del 
Consejo de coordinación de Podemos, exresponsable de la Secretaría de 
proceso constituyente y de programa (hasta su dimisión el 30 de abril de 
2015).
Entrevista 1, 18/06/2015, en la sede del diario Público, 24 min.

Jorge Lago, miembro del Consejo ciudadano estatal de Podemos, respon-
sable de Cultura y Educación.
Entrevista 1, 19/06/2015, en la Fundación Podemos, 01 h 04 min.

Rafa Mayoral, miembro del Consejo ciudadano estatal y del Consejo de 
coordinación de Podemos, responsable de la Secretaría de relaciones con 
los movimientos sociales y la sociedad civil.
Entrevista 1, 29/06/2015, en la terraza de un bar de un pueblo de la provincia de 
Córdoba, 40 min.

Entrevistas con dirigentes de Podemos y diputados autonómicos en 
Andalucía

Francisco Jurado, cofundador del Partido x, asistente parlamentario en 
Andalucía.
Entrevista 1, 22/06/2014, en el Parlamento de Sevilla, 1 h 13 min.

David Moscoso, diputado autonómico en Andalucía.
Entrevista 1, 22/06/2015, en el Parlamento de Sevilla, 1 h 08 min.

Juan Yagüe, diputado autonómico en Andalucía.
Entrevista 1, 24/06/2015, en el Parlamento de Sevilla, 46 min.
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Teresa Rodríguez, diputada autonómica y secretaria general de Podemos 
en Andalucía.
Entrevista 1, 24/06/2015, en el Parlamento de Andalucía en Sevilla, 30 min.

Entrevistas con concejales y técnicos de Participación en el Ayunta-
miento de Madrid

Pablo Soto, concejal de Participación ciudadana y transparencia del Ayun-
tamiento de Madrid.
Entrevista 1, 02/04/2018, Escuela de relaciones laborales de Madrid, 1 h 06 min.

Miguel Arana, director del proyecto de Participación ciudadana del Ayun-
tamiento de Madrid.
Entrevista 1, 11/04/2019, Ayuntamiento de Madrid, 1 h 05 min.

Yago Bermejo, coordinador del ParticipaLab en el Medialab Prado.
Entrevista 1, 12/04/2019, Medialab Prado, 1 h 10 min.

Nacho Murgui, segundo teniente de la alcaldesa de Madrid encargado de 
la Coordinación territorial y la cooperación público-social.
Entrevista 1, 16/04/2019, Ayuntamiento de Madrid, 1 h 32 min.

Gregorio Planchuelo, director general de la delegación de Participación 
ciudadana del Ayuntamiento de Madrid.
Entrevista 1 (realizada por Ernesto Ganuza en el marco de un proyecto de inves-
tigación conjunto), 14/06/2019, Ayuntamiento de Madrid, 42 min.

Arantxa Mendiharat, promotora del proyecto de democracia híbrida en el 
Ayuntamiento de Madrid.
Entrevista 1, 14/10/2019, por teléfono, 59 min.

Guías de entrevista

Este anexo presenta las guías que utilicé para las tres rondas de 
entrevistas en 2013-2015, 2019 y 2021. Estas guías generales, que lue-
go se adaptaron en función de la situación de cada interlocutor —con, 
por ejemplo, preguntas específicas para los activistas de Podemos y 
los concejales—, pretendían abordar los principales temas que debían 
tratarse y las preguntas que debían formularse a los participantes. En 
un enfoque semiestructurado, no se utilizaron de forma sistemática o 
lineal, pero fueron útiles para orientar las discusiones y comparar las 
entrevistas.
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Guía utilizada en la primera ronda de entrevistas entre 2013 y 2015

Objetivo: conocer diferentes experiencias del 15m, implicaciones y 
trayectorias distintas. Entonces, lo que me interesa es que me cuentes tu 
experiencia del 15m.

1. Tu implicación en el 15m
- ¿Podrías contarme cómo llegaste a implicarte en el 15m?
- ¿Cuándo empezaste a implicarte? ¿Desde el inicio?
- ¿Por qué te implicaste? ¿Qué te interesa en el movimiento?
- ¿En qué te implicaste concretamente? ¿Por qué? ¿Te implicaste en 

tu barrio?
- ¿Hasta cuándo has participado? ¿Por qué has seguido/dejado de 

participar?
2. Trayectoria
- ¿Qué hacías antes del 15m? ¿Tenías una implicación social, polí-

tica o ciudadana?
- ¿En tu familia, hay gente que tiene una implicación política o 

social?
- ¿Tus padres? ¿Qué hacen ellos?
- ¿Y tus amigos, son gente implicada?
- ¿Qué edad tienes? 
- ¿Cuál es tu profesión/formación?
3. Aprendizajes
- ¿Qué ha cambiado para ti el 15m? ¿Hubo un antes y un después?
- ¿Ha cambiado algo en tu vida profesional/personal, en tu 

militancia?
- ¿Qué aprendiste al implicarte?
- ¿Te has implicado en otros movimientos después? ¿Cuáles? ¿Por 

qué? 
- Lo que has aprendido en el 15m, ¿te ha servido/sirve para estos 

movimientos/tu militancia?
4. Evolución del 15m
- ¿Cómo ves la evolución del movimiento?
- ¿Qué piensas de la descentralización del movimiento en los 

barrios?
- ¿Has escuchado hablar del Partido x y de Podemos? ¿Qué piensas?
- ¿Sueles votar en las elecciones? ¿Por qué partidos?
5. Balance y perspectivas
- ¿Qué te parece lo más importante en lo que has hecho en el 15m?
- ¿Cuáles son las mayores dificultades que has encontrado?
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- ¿Vas a seguir implicándote/Podrías volver a implicarte? 
- ¿Cómo ves las perspectivas de futuro?

Guía para la segunda ronda de entrevistas en 2019

Objetivo: hablar contigo de cómo han evolucionado las cosas desde 
2014/2015, tanto en la escena política y social en España, como de tu pro-
pia implicación. Cuestionar el legado del 15m.

1. Trayectoria personal
- ¿Has seguido implicándote en algo desde 2014/2015? 

(organizaciones, movimientos, partidos)
- ¿Por qué has seguido/parado?
- ¿Lo que has aprendido con el 15m te sirve ahora para tu militancia?
- ¿Cómo ha evolucionado tu situación personal? (trabajo, vivienda, 

etc.)
2. Panorama político en España
- ¿Cómo ves la evolución del panorama político en España desde 

el 15m?
- ¿Piensas que queda algo del 15m? ¿A qué nivel?
- ¿Qué piensas de la emergencia de nuevos partidos políticos como 

Podemos?
- ¿Cómo ves la evolución de Podemos?
- ¿Has votado en las elecciones desde 2014? ¿Por qué partidos?
3. Elecciones generales del 10N (2019)
- ¿Qué piensas de los resultados en las elecciones del 10n?
- ¿Cómo se puede explicar el auge de Vox?
- ¿Qué piensas de la emergencia de Más Madrid?
- ¿Qué te parece la constitución de un Gobierno de coalición?
4. Situación en Madrid/Parla
- ¿Y en Madrid/Parla, como han evolucionado las cosas?
- ¿Qué balance haces del gobierno de Carmena? ¿Ha cambiado algo 

en Madrid?
- ¿Te has implicado en los procesos de participación? ¿Por qué?
- ¿Qué te parece la constitución de un Gobierno de coalición en 

Parla?
- ¿Piensas que se pueden cambiar cosas en los municipios?
5. Balance y perspectivas
- ¿Vas a seguir implicándote/Podrías volver a implicarte? 
- ¿Qué te incita a seguir a pesar de las dificultades?
- ¿Queda algo del 15m en la sociedad española?
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Guía utilizada en la tercera ronda de entrevistas en 2021

Objetivo: presentarte el proyecto de libro, ver contigo el tema del 
anonimato y actualizar los datos desde nuestra última entrevista en no-
viembre de 2019.

1. Cambios en las trayectorias 
- ¿Qué ha cambiado para ti desde que nos vimos en noviembre de 

2019?
- ¿Has seguido implicándote en algo? (organizaciones, movimientos, 

partidos)
- ¿La pandemia ha impactado tus formas de implicarte? 
- ¿Siguen los grupos en cuales te implicabas? 
- ¿Los lugares de reunión siguen iguales?
- ¿Cómo ha evolucionado tu situación personal? (trabajo, vivienda, 

etc.)
- ¿Piensas volver a implicarte ahora que la crisis es menos fuerte?
2. Panorama político en España
- La última vez que nos vimos, era justo después de las elecciones 

del 10n y no había todavía Gobierno de coalición. ¿Qué piensas 
de ese Gobierno de coalición?

- ¿Se han traducido en políticas públicas algunas reivindicaciones 
del 15m?

- ¿Qué piensas de los resultados de las elecciones en Madrid en el 
4m (2020)?

- ¿Y de la dimisión de Pablo Iglesias?
- ¿Cómo ves el proyecto del Frente amplio de Yolanda Díaz?
3. Situación en Madrid/Parla
- ¿Qué piensas del Gobierno de coalición en Parla?
- ¿Y de la acción de los concejales de Unidas podemos?
- ¿Han cambiado cosas? ¿Cuáles?  
- ¿Has participado en eventos del ayuntamiento / procesos 

participativos? ¿Por qué?
4. Balance del 15m
- ¿Queda algo del 15m en la sociedad española?
- ¿Ha valido la pena implicarse?
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Guía para la observación de asambleas y reuniones

Lejos de ser un marco vinculante, esta guía de observación proporcio-
na directrices generales para comparar diferentes asambleas y reuniones. 
Se inspira en una guía desarrollada para mi tesis sobre los procesos par-
ticipativos en la planificación urbana1. El objetivo de las observaciones es 
describir el funcionamiento y la dinámica de un grupo —una asamblea 
general en la Puerta del Sol o en un barrio, una asamblea de un grupo 
de trabajo o una comisión, una reunión de un Círculo local de Podemos, 
etc.— tanto en el momento como a lo largo del tiempo, repitiendo las 
observaciones del mismo grupo a lo largo del tiempo. La observación se 
centra tanto en la forma como en el contenido de la reunión, focalizando 
la atención en el discurso y el intercambio de argumentos, pero también 
en todo lo relativo a lo emocional y a lo no verbal. Se trata, por tanto, 
de analizar los modos de discusión y toma de decisiones, así como los 
debates que generan entre los participantes y su evolución en el tiempo. 
Esta guía se compone de varias secciones destinadas a organizar las notas 
etnográficas en función de las modalidades prácticas de la reunión y de las 
interacciones entre los participantes. 

También observé otras formas de acción colectiva, como la acampada 
de la Puerta del Sol, manifestaciones, marchas, actos culturales, acciones 
en bancos y mítines electorales. Sin utilizar una guía de observación es-
pecífica para cada repertorio de acción, tomé notas sistemáticamente, en 
el momento, cuando podía escribir, en un pequeño cuaderno o a posterio-
ri a partir de mis recuerdos, fijándome en los participantes —número y 
perfil—, en las dimensiones materiales y espaciales, en los intercambios e 
interacciones, y en la expresión de las emociones. Presté especial atención 
a los eslóganes, pancartas, banderas, carteles y folletos en la acampada y 
en las manifestaciones. En cuanto a la postura de observación, me mezclé 
con la multitud en las grandes asambleas, tomando notas y fotografiando 
las escenas que observaba, mientras que los grupos más pequeños a veces 
me animaban a hablar y participar. Para todas estas observaciones, utilicé 
la fotografía como herramienta de apoyo para la memoria, al igual que el 
diario de campo2, con el fin de analizar la dimensión espacial de la acción 
y la deliberación colectivas, captando y restituyendo las disposiciones es-
paciales de los lugares de reunión y manifestación.

1 Nez (2011).
2 Conord (2007).
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1. Aspectos prácticos

•	 Organización de la reunión
- ¿Quién se encarga de la organización de la reunión y de aspectos 

prácticos como el sistema de sonido (si hay algún equipo)?
- Estructura de la reunión con marcadores de tiempo: introduc-

ción y pasos principales de la discusión, tiempo para cada tema, 
tiempo de debate y tiempo de información.

- ¿Cuál es el orden del día? ¿Quién lo ha fijado? ¿Está escrito?
- ¿Quién modera la asamblea? ¿Quién toma los turnos de palabra? 

¿Quién toma el acta?
- ¿Cómo se asignan estas diferentes tareas (antes de la reunión o 

al principio)? ¿Existe una rotación en su asignación a lo largo del 
tiempo?

- ¿Cuál es el papel del moderador: pacificar los intercambios, fo-
mentar el debate, permitir que se expresen los conflictos? ¿Da su 
opinión?

- ¿Se limita el tiempo de las intervenciones de manera formal 
(número de minutos) o informal (comentarios del moderador 
cuando la intervención parece demasiado larga, lenguaje gestual 
de otros participantes, etc.)?

- ¿Se utiliza un lenguaje gestual? ¿Está anunciado/explicado al 
principio de la asamblea?

- ¿El moderador y los participantes utilizan un lenguaje inclusivo? 
¿Se discute por ello, quién?

- ¿El moderador llama al orden durante la reunión? ¿Sobre qué 
temas?

- ¿Se organiza el trabajo en una gran asamblea o en varios grupos 
pequeños? ¿Quién elige este método de trabajo?

•	 Configuración del espacio
- ¿En qué lugar se organiza la reunión (plaza, centro social ocupado 

autogestionado, local institucional, local de una asociación o un 
partido, iglesia, etc.)?

- ¿Cómo se organiza el espacio (en círculo, en semicírculo, con un 
podio y una asamblea, etc.)? Hacer un esquema que muestre los 
lugares que ocupan los diferentes participantes.

- ¿La configuración del espacio hace que determinados participantes 
destaquen? Si es así, ¿cuáles?

- ¿Cómo influye la configuración del espacio en los intercambios? 
- ¿Se discute el lugar y la configuración del espacio?
- ¿La ocupación del espacio da lugar a negociaciones antes o 

durante la reunión? ¿Con quién (la policía, otros usuarios del 
espacio, etc.)?
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- ¿Existen conflictos por el uso del espacio donde se celebra la 
asamblea? ¿Cómo se tratan?

- ¿El espacio de reunión es de libre acceso o está sujeto a condiciones 
de entrada?

- ¿Está decorado el espacio? ¿Cómo (carteles, etc.)?
•	 Participantes
- ¿La reunión está abierta a todos o solo a determinadas personas? 

¿Quiénes son?
- ¿Cómo se informa a los participantes sobre la reunión? ¿Quién lo 

hace? ¿Con cuánta antelación?
- ¿Quién está presente en la asamblea? Estimar el número de 

personas presentes y sus características generales (sexo, edad, 
origen “étnico” y social).

- ¿Hay diversidad u homogeneidad de participantes?
- ¿Quién habla? Estimación del número de hablantes y estimación 

más precisa del género, la edad, el origen “étnico” y social, la 
profesión y el posible activismo (si la persona especifica estos dos 
últimos elementos).

- ¿Cómo se presenta la gente que habla? ¿Como ciudadano, 
activista, en nombre de una asociación o partido, profesional, 
etc.? ¿Participa como individuo o como ciudadano miembro de 
una organización?

- ¿Se presentan los participantes al principio de la asamblea?
- ¿Se escucha más a algunos participantes que a otros cuando 

hablan?
- ¿Algunos participantes llegan tarde, se van temprano?
- ¿Los participantes vienen solos o acompañados? ¿Por quién 

(familia, amigos, hijos, etc.)?

2. Formas de interacción

•	 Temas tratados
- ¿Cuáles son los temas tratados en la reunión? 
- ¿Hay un tema principal (en esta asamblea y en general en el grupo) 

y temas secundarios, o una diversidad de temas?
- ¿Qué temas interesan o no a los participantes?
- ¿Quién propone los temas que se van a debatir?
- ¿Cuáles son los temas de debate? ¿Hay algún tema que no se 

discuta? ¿Por parte de quién? ¿Por qué (si se justifica en público)?
- ¿Cuál es el contenido de las intervenciones? ¿Qué argumentos se 

esgrimen? (extractos de intervenciones y diálogos)
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- ¿Cuáles son los resultados de la reunión (en términos de acciones, 
decisiones, etc.)?

•	 Discursos
- Cuantificar el tiempo de intervención en función del perfil de los 

participantes. ¿Una persona o grupo monopoliza la palabra?
- ¿Qué domina el debate: la información o el intercambio?
- ¿Qué registro del discurso domina: interpelación/queja, 

propuesta/acción/sugerencia, información, etc.?
- ¿Cómo justifican los participantes sus propuestas? ¿Se toman el 

tiempo de justificarlas?
- ¿Los participantes exponen sus intereses particulares, el interés 

de un grupo o el interés general? 
- ¿Pueden todos opinar y participar en la toma de decisiones?
- ¿Algunos participantes rara vez o nunca hablan? ¿Cuál es su perfil?
- ¿Qué tipos de saberes se movilizan (saberes de uso, asociativos, 

militantes o políticos, etc.)?
- Según los registros del discurso y los saberes movilizados, ¿se 

rechazan ciertas intervenciones y se valoran otras? ¿Son algunas 
intervenciones más legítimas que otras para los participantes?

- ¿Cómo se expresan las emociones durante la reunión? ¿Cuáles son 
esas emociones, quién las expresa y cómo las reciben el equipo de 
moderación y los demás participantes?

- ¿Cuáles son las formas de expresión no verbal (gestos, mímica, 
etc.)?

•	 Toma de decisiones
- ¿Cómo se toman las decisiones? 
- ¿Existen reglas de participación que permitan llegar a un 

consenso? 
- ¿Se recurre a veces al voto y sobre qué temas?
- ¿Se discuten los procedimientos de toma de decisiones en la 

asamblea?
- ¿Existen cambios en estas tomas de decisiones a lo largo del 

tiempo?
- ¿Se toman decisiones al final de la reunión? ¿Sobre qué temas?
- ¿Hay algunas decisiones que estén bloqueadas? ¿Cómo se 

resuelven (o no)?
•	 Relaciones entre los participantes y ambiente general
- ¿Cuáles son las interacciones entre los participantes, según su 

perfil? ¿Cuál es la frecuencia y la naturaleza de estos intercambios?
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- ¿Hay respeto mutuo entre los participantes? ¿Los comportamientos 
son más cooperativos o de confrontación? ¿Las relaciones son 
formales o amistosas? 

- ¿Cómo se comunican los participantes entre sí? ¿Hay señales de 
familiaridad (como tutearse, llamarse por su nombre, etc.)?

- ¿Los participantes tratan de convencerse mutuamente? ¿Qué tipo 
de argumentos esgrimen?

- ¿Se escuchan los participantes entre sí? ¿Cuáles son sus reacciones 
cuando hablan: lenguaje gestual, aplausos, silbidos, silencio...? 
¿Se desarrollan conversaciones paralelas? ¿Se interrumpe a los 
participantes cuando hablan y cómo?

- ¿El ambiente es tranquilo, amigable, animado, agitado, tenso? ¿La 
lógica es más de confrontación o de trabajo conjunto? ¿De dónde 
vienen las tensiones (de quién, sobre qué temas)?

- ¿Qué sucede después de la reunión? (discusiones informales, 
cañas en un bar, intercambios en las redes sociales o por correo 
electrónico, etc.)?


