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INTRODUCCION

El objetivo de este libro es describir y analizar una etapa de cam-
bios fundamentales tanto en la estructura econémica como en los movi-
mientos sociales en Madrid y en el resto de Espafa. El arco cronolégico
abarca la etapa final del franquismo, la transicion y el periodo de la con-
solidaciéon democréatica, hasta mediados de la década de los ochenta.

En primer lugar se analizan las consecuencias de la crisis econ6-
mica de 1973 en Madrid ciudad y su entonces provincia. Obviamente,
para comprender mejor los hechos sera necesario recorrer los prece-
dentes de la nueva coyuntura desde mediados de los sesenta, esto es, la
etapa desarrollista del régimen de Franco, lo cual incluye el proyecto de
ciudad que desde la administracion se trataba de propagar, con todas
sus implicaciones practicas y simbolicas.

El concepto franquista de capitalidad tuvo un impacto directo y
visible en el campo de la planificaciéon urbanistica y productiva, y re-
sulta clave para entender todos los desequilibrios y las contradicciones
del crecimiento. Estos, que a su vez serian objeto de discusién ya antes
de 1975 en el seno de la misma administracién del régimen, a la postre
serviran como factor aglutinante para todas las expresiones colectivas
de contestacion del orden establecido, tanto en los centros de trabajo
como en los barrios.

De hecho, tras ofrecer la evolucion de las principales magnitudes
macroecondémicas —poblacion activa, productividad, rentas del trabajo,
flujos de inversién publica y privada etc.— y una descripcion de la nue-
va localizacion productiva madrilena en la etapa de la reestructuracion
y reconversion industrial —crecimiento de los pueblos de la segunda
corona del Area metropolitana, cronologia de la creacién de poligonos
industriales etc.— este libro estudia los dos frentes de la protesta abier-
tos con la crisis del régimen de Franco y hasta mediados de los afios
ochenta: el movimiento obrero y el movimiento ciudadano.

Después de un breve resumen de la conflictividad laboral madri-
lefia durante el desarrollismo, la lucha de los trabajadores es referida
afno tras afio a partir de 1975 y en todas sus facetas de reivindicacio-
nes de derechos y mejoras materiales, y evaluada mediante indicado-
res cuantitativos de la conflictividad, tanto colectiva —jornadas y horas
perdidas, sectores con mayor participacion en las movilizaciones etc.—
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como individual —expedientes de Magistratura de Trabajo y, en una
segunda fase, del Instituto de Mediacion, Arbitraje y Conciliacion.

Se ha escogido también un caso emblematico, como es el de la
empresa Standard en Madrid, de importante conflictividad laboral co-
lectiva durante la transicion, pues el archivo de Standard, custodiado
en la Fundaci6én 1° de Mayo, permite ofrecer al lector una crénica viva
de como se organizaban las movilizaciones y de las razones que habia
detras de ellas.

Una de las caracteristicas fundamentales de estos afos es la ten-
dencia por parte de los trabajadores y de los ciudadanos a manifestarse
en las calles. Es interesante ofrecer una resefa de estas concentracio-
nes, ya que el nimero de actos callejeros y las reacciones de las fuerzas
del orden ante estas formas de reivindicacion constituyen un excelente
termdmetro politico-social.

Por orden de exposicion, el capitulo sobre el mundo del trabajo
se divide cronolbgicamente en varios sub-apartados:

- 1975-1978 es el trienio clave de los grandes cambios nor-
mativos en la legislacion laboral, junto al reconocimiento
progresivo de los 6rganos de representaciéon y defensa de
los trabajadores. En esta etapa se registra un espectacular
aumento de los salarios, aunque a menudo solo fuesen au-
mentos nominales.

- Desde finales de los afos setenta hasta 1983 se percibe un
profundo impacto del paro y de los expedientes de crisis.
Las reivindicaciones de los trabajadores pierden progresi-
vamente su contenido politico —amnistia laboral, excar-
celaciéon de los compaferos detenidos y huelgas de soli-
daridad— y se centran en aspectos materiales como son la
lucha contra los despidos y por el mantenimiento del poder
adquisitivo frente a una inflacién galopante.

- El periodo final, hasta 1986, representa un punto de in-
flexién, con un evidente descenso de los indicadores de
conflictividad y la confirmacién de una linea de reivindica-
ciones maés bien practicas.

El mismo tipo de evolucién se observa en el otro gran pilar de
la movilizacion ciudadana. El movimiento vecinal madrilefio —al igual
que el nacional en su conjunto— pasa por una primera fase de reivin-
dicacién de derechos civiles (de asociacion, reunién y manifestacion)
que coincide con el trienio 1975-78 y marca el comienzo de una larga
etapa de lucha por la mejora de los barrios. En realidad, estas reivindi-
caciones materiales se habian planteado ya desde finales de los sesenta
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y habian adquirido automaticamente un caracter politico, ya que iban
dirigidas contra un régimen que no toleraba la protesta y se jactaba de
haber mejorado las condiciones materiales de vida de los trabajadores
y ciudadanos, privados de derechos civiles y politicos.

Sin embargo, el movimiento vecinal y ciudadano acab6 adqui-
riendo un significado profundamente politico —o, mejor dicho, fue des-
plegando todas sus potencialidades politicas— para posteriormente en-
trar en crisis justamente cuando, por primera vez, el pueblo fue llamado
a elegir de forma democratica a sus representantes politicos. En este
sentido, el analisis de las elecciones municipales a partir de 1979 ofrece
datos de gran interés para comprender la dinamica del trasvase desde
la lucha vecinal a la contienda politica de lideres y cuadros de relieve del
movimiento ciudadano.

También en este caso, tratando de no perder la visién de con-
junto, se ha querido ofrecer una serie de casos concretos, centrandose
muchas veces la atencién en la actividad de los grupos vecinales de los
distritos de los ejes sur y este de la capital —San Blas, Villaverde, Valle-
cas, Arganzuela...— los cuales, debido a las histéricas carencias infraes-
tructurales, la rapida y caotica urbanizacion y la congestion que impli-
caba la presencia simultianea en ellos de centros de trabajo y viviendas,
fueron los mas activos a lo largo de todo el arco cronolégico objeto de
estudio. Son estos los distritos en los que mas claramente se nota tam-
bién la progresiva alianza entre el movimiento obrero y el movimiento
vecinal, ya que se trataba de zonas en las cuales las figuras del obrero y
del ciudadano tendian a coincidir.

El dltimo capitulo se articula por medio de fuentes literarias
utiles para la reconstruccion de la historia de Madrid en la transicién
y consolidacién democratica; esti escrito en otro tono, con la idea de
“desintoxicar” al lector de los datos cuantitativos y brindarle la posi-
bilidad de sumergirse en un mundo en el que se mezclan la ficcion y la
autobiografia.

Este tipo de fuentes como son las literarias puede ayudar a com-
prender mejor el clima social de Madrid desde la crisis final del fran-
quismo hasta la “cultura del pelotazo” de la segunda mitad de los afios
ochenta, pasando por lo que se vino a llamar “desencanto” —tanto in-
dividual como colectivo— frente al fracaso o a la renuncia de los ideales
del primer periodo de lucha y entusiasmo democrético de la transicion.

En conjunto, se puede decir que el libro contiene tres cronicas
diferentes en cuanto a contenido, lo cual marca también la forma: una
cronica de la crisis y reconversion econémica de la ciudad y su antigua
provincia y después comunidad auténoma, en la que predominan los
datos numéricos; una segunda cronica de las movilizaciones politicas
de trabajadores y vecinos, ciudadanos todos en accién y reivindicacion,
en la que predomina el relato de hechos; y una tercera cronica de relatos
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sobre Madrid en los anos de la transicion y posteriores hasta mediados
de los anos ochenta, en la que lo que domina son los textos literarios.

El titulo del libro, con ese articulo “(una)” entre paréntesis, trata
de hacer un juego de palabras entre la capitalidad madrilena objeto del
estudio y la idea de que lo que se estudia son los flujos de capital que
se dieron en ese periodo en Madrid, entendiendo el concepto de capital
en todas sus acepciones, es decir, el capital material —privado, pero
también ptiblico—, el capital humano —encarnado en los ciudadanos
en accion, con sus reclamaciones y propuestas— y el capital simbolico,
contenido en las imagenes y tropos literarios.

Un enfoque como el que se ha adoptado en este estudio requiere
un esfuerzo a la hora de manejar fuentes heterogéneas. La exigencia se
complica porque el periodo analizado se caracteriza precisamente por
la enorme fragmentacion y complejidad de las fuentes.

Para el primer apartado sobre la evolucion macroeconémica se
puede contar con series estadisticas continuas como las del Banco de
Bilbao y del Nk [Instituto Nacional de Estadistical, o con varias publi-
caciones de la Comunidad de Madrid acerca de produccién, empleo,
localizacion productiva y vivienda; por su parte para el dltimo capitu-
lo se han reunido novelas y autobiografias ambientadas en el Madrid
de la transicion y de los anos de “la Movida”. En cambio, resulta ex-
traordinariamente dificil ordenar los datos para reconstruir la linea de
conflictividad laboral y vecinal debido a una serie de causas: cambios
de criterios en la clasificaciéon dentro de la administracion después de
la muerte de Franco, afios de verdadero vacio estadistico (sobre todo
1977-1978), fuentes en ocasiones abundantes pero a menudo mal reu-
nidas y peor clasificadas, etc., que hacen que el trabajo de investigacion
se vuelva muy complicado.

Las personas que han colaborado para que este libro viese la luz
son muchas, y a todas ellas estoy profundamente agradecido.

En primer lugar, quien fuera mi director de tesis doctoral en su
dia, Manuel Pérez Ledesma, que desde el principio crey6 en este pro-
yecto y fue prodigo en sugerencias. Quiero dar las gracias también a
todos los compaferos y colegas que han intervenido en los seminarios
sobre historia de la ciudadania celebrados en la década pasada en el De-
partamento de Historia Contemporanea de la Universidad Auténoma
de Madrid y en los encuentros sobre respectivas investigaciones: ellos
conocen algunas partes de este trabajo, y sus observaciones me han
ayudado mucho a la hora de corregir algunas valoraciones y enfoques.

Marco Trombetta, profesor de contabilidad en el Instituto de
Empresa, tuvo la paciencia y la amabilidad de leerse y de ayudarme
a corregir el primer apartado, dedicado al marco macroeconémico.
Edurne Irigoyen y Nacho Margui, desde la Federacion Regional de Aso-



14 Marecello Caprarella

ciaciones de Vecinos (FRAVM), me proporcionaron material y contactos
muy utiles para la redaccion del capitulo acerca de las luchas vecinales.
Mis amigos Fernando Garcia y Pepe Bosquet, trabajadores “historicos”
de veco (antigua Pegaso y actualmente cNu Industrial) también me han
facilitado datos fundamentales sobre salarios y practicas reivindicati-
vas de los obreros madrilefios durante la transicién. Las conversaciones
mantenidas con el filblogo y gran amigo Juan Antonio Lopez Garcia han
contribuido de forma decisiva a la redaccion del Gltimo capitulo.

Un agradecimiento especial es para José Babiano y todo el per-
sonal del archivo de la Fundacion 1° de Mayo. De mucha ayuda me ha
sido también el personal del Archivo del Partido Comunista de Espa-
fia (pce). Por su parte la Federacion Regional de Asociaciones de Ve-
cinos de Madrid (rravMm) puso a mi disposicion su archivo fotografico
—gracias a la ayuda y diligencia de Oscar Chaves—, al igual que hizo la
Fundacién Anastasio de Gracia-FITEL, cuyo contacto me vino de mi ami-
ga Ana Montenegro: mi agradecimiento a José Maria Uria Fernandez
por su buena disposiciéon y amabilidad. Mi agradecimiento, asimismo,
a German Labrador por las fotografias de la cultura underground del
capitulo .

Last, but not least, el responsable de Postmetropolis Editorial,
Pablo Sanchez Leon, agitador cultural brillante e incansable: lo conoz-
co, lo admiro, lo quiero y discuto con él desde mi etapa universitaria.

A todos ellos, una vez mas, gracias.



